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IV – ANNEXES IV
ENGAGEMENTS HORS BILAN – ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

LISTE DES CONCOURS ATTRIBUES A DES TIERS
 

B1.7
 

B1.7 – LISTE DES CONCOURS ATTRIBUES A DES TIERS EN NATURE OU EN SUBVENTIONS
(Article L. 2313-1 du CGCT)

Nom des bénéficiaires
Montant du fonds de concours ou de

la subvention (numéraire)
Prestations en nature

Personnes de droit privé    
Associations    
A CHEVAL ET EN NATURE 890,00

ACLPAB BASKET 17 000,00

AMICALE LAIQUE CONQUELLES BASKET 686,26

AS MARCK FOOTBALL 636,96

ASS AIDE BENEVOLE CONTRE LA DROGUE 1 402,47

ASS AIDE VICTIME ET INFORMATION JUDICIAIRE 1 711,60

ASS CENTRE EUROPEEN DE SEJOUR 3 000,00

ASSOCIATION D ENTRAIDES DU CALAI 264,50

ASSOCIATION ESPACE CENTRE 1 069,00

ASSOCIATION LA SPIRALE 12 862,40

ASSOCIATION PARCOURS 340 000,00

ATELIERS DE LA CITOYENNETE 78 000,00

ATMO HAUTS DE France 10 000,00

BGE LITTORAL OPALE 22 020,91

BOXING CLUB DU BEAU MARAIS 6 252,58

C.O.S. DU PERSONNEL MUNICIPAL 491 500,00

CALAIS BASKET 17 000,00

CALAIS BMX 1 243,68

CALAIS GRS 2 400,00

CALAIS HISTOIRE ET TRADITIONS 1 500,00

CALAIS PROMOTION 700 000,00

CENTRE INF DROITS DES FEMMES ET 2 091,00

CENTRE SOCIAL J.Y. COUSTEAU 2 000,00

CERCLE D'AIKIDO KAIGA NO MARU 4 500,00

CERCLE DE L'AVIRON DU CALAISIS 3 403,39

CFTC 253,00

CLJ CALAIS 5 000,00

CONCEPT INSERTION 2 000,00

CONSERVATOIRE D'ESPACES NATURELS 5 894,00

COTE D OPALE BASKET CALAIS 18 500,00

CYCLO CLUB COULONNOIS 15 000,00

ECOLE DES LANGUES 50 000,00

FABLAB 35 000,00

FACE CALAISIS 10 800,00

FEDERATION DU MEMORIAL DE L'OTAN 2 500,00

FEDERATION REGIONALE CULTURE PAT 331 500,00

GROUPEMENT DE DEFENSE CONTRE LES NUISIBLES 14 218,75

GROUPEMENT REGIONAL DEVELOPPEMENT AGRICOLE DU CALAISIS 5 000,00

HEBERGEMENT ALTERNATIF JEUNES 52 800,00

INITIATIVE CALAISIS 83 000,00

LA FABRIQUE DEFI 158 000,00

LES ANIMALIENS 1 400,00

LES ISLANDAIS CHAR A VOILE 1 215,23

LES PEINTRES DU MOULIN 5 000,00

LISSP CALAIS VOLLEY BALL 17 000,00

LYS TRIATHLON 973,80

MAISON EMPLOI FORMATION CALAISIS 22 000,00

MISOLA 24 001,20

MODELISME NAVAL DU CALAISIS 200,00

NATURE PROPRE 62 1 500,00

OPALE VELO SERVICES 4 000,00

ORCHESTRE HARMONIE SANGATTE COQUELLES 1 000,00

REGIE DE QUARTIER DE CALAIS 2 500,00

SOLIDARITE ENTRAIDE INSERT LINGE 3 000,00

SPORTING HOCKEY CLUB 4 694,07
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Nom des bénéficiaires
Montant du fonds de concours ou de

la subvention (numéraire)
Prestations en nature

STELLA CALAIS ASS 17 852,15

SYNDICAT CFDT PERSONNEL 165,00

SYNDICAT CGT DU PERSONNEL 278,00

SYNDICAT FO DU PERSONNEL 658,00

UFOLEP 62 PAS DE CALAIS 2 300,00

UNIS CITE NORD-PAS-DE-CALAIS 33 500,00

VIVE LA FETE DE LA PLAGE A SANGATTE 1 000,00

Entreprises    
Personnes physiques    
AIDES AU DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES

(VERSEES AUX PARTICULIRES)

56 916,00

ALLOCATIONS DE REUSSITE VERSEES AUX ETUDIANTS (A.R.E) 194 384,87

Autres    
Personnes de droit public    
Etat    
Régions    
Départements    
Communes    
COMMUNE DE CALAIS 460 000,00

COMMUNE DE COQUELLES 6 700,00

COMMUNE DE COULOGNE 264 702,00

COMMUNE DE HAMES BOUCRES 25 000,00

COMMUNE DE LES ATTAQUES 6 000,00

COMMUNE DE MARCK 120 000,00

COMMUNE DE NIELLES LES CALAIS 5 252,82

COMMUNE DE SANGATTE 19 200,00

Etablissements publics (EPCI, EPA, EPIC,...)    
UNIVERSITE DU LITTORAL COTE D'OPALE 105 000,00

Autres    
CCI COTE OPALE 32 274,62

OFFICE DE TOURISME INTERCOMMUNAL 300 000,00

TERRE D'OPALE HABITAT 12 000,00

TOTAL GENERAL 4 262 568,26  
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La présente partie du rapport de gestion 
est consacrée à la situation financière de 
Territoires Soixante-Deux pour l’année 
2016.

Les informations et commentaires visent à 
présenter une vue claire et synthétique de 
l’activité de la société et de son évolution.

L’analyse est faite au travers de quelques 
chiffres clés, de la composition du compte 
de résultat, de l’analyse des comptes de 
produits et de charges, de la photographie 
du bilan au 31.12.2016 et de quelques 
informations complémentaires et légales.

Ainsi, les comptes annuels de l’exercice 
clos au 31 décembre 2016 ont été établis 
conformément aux règles de présentation 
et aux méthodes prévues par la 
réglementation en vigueur et présentent 
un résultat net positif de 544 867,81 € 
(545 K€).S
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QUELQUES INDICATEURS
L’activité de la société se solde pour l’année 2016 par un 
résultat net positif à hauteur de 545 K€. Ce bon résultat 
vient après quatre ans de fort déficit dû notamment à la 
prise en compte des provisions pour pertes à terminaison 
sur plusieurs opérations d’aménagement conformément aux 
règles obligatoires de prudence comptable.

En 2016, aucune perte significative supplémentaire n’est 
à constater, et au contraire, après la remise à plat de ces 
opérations d’aménagement, certaines ont fait l’objet de 
reprise de provisions et ainsi contribuer au résultat de 
l’exercice.

Le résultat d’exploitation fait partie des indicateurs 
importants et donne une précision sur l’exploitation tirée de 
l’activité courante de la société.

Alors qu’après plusieurs années où les produits étaient 
inférieurs aux charges, 2016 enregistre un retournement de 
tendance et les produits deviennent supérieurs aux charges 
pour 155 K€.

RÉSULTAT NET (EN M€) RÉSULTAT D’EXPLOITATION (EN M€)

-2,65

2013

-3,503

2012

0,545

2016

-3,927

2015

-5,091

2014

-3,957

2013

-3,871

2012

0,155

2016

-4,405

2015

-5,686

2014
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VOLUME OPÉRATIONNEL (EN M€)

CHIFFRE D’AFFAIRES (EN M€)

2016

35,9

2012

50,7

2015

40,1

20142013

41,7

Le chiffre d’affaires à hauteur de 35,9 millions d’euros en 
2016 représente le montant des ventes et de la production 
vendue de biens et de services.

Le Chiffre d’affaires de la société est constitué à 61,7 % 
des cessions des concessions d’aménagement et des 
opérations propres (les concessions représentent 80 %  
de cette somme et 20 % pour les opérations propres).

Le reste 33,5 % est issu des participations des 
collectivités et 3 % de loyers de l’activité de gestion 
locative.

Hormis 2014 année atypique (due à des versements 
importants de participations) la tendance est à la 
baisse depuis 2012 (-10 %) par rapport à 2015. A noter 
cependant que dans les années 2012/2013, le chiffre 
d’affaires était plus important car impacté de la réalisation 
des EHPAD.

On en déduit que le chiffre d’affaires (hors EHPAD) est 
stable entre 2012 et 2016. Il se maintient malgré une 
baisse significative du nombre d’opérations ce qui 
démontre un avancement plus concentré sur les projets en 
cours.

Le volume de l’investissement opérationnel, 
représentatif des dépenses constatées HT est en 
constante diminution, près de 7 millions par rapport à 
2015. Quasiment plus de dépenses en mandat, moins de 
dépenses relatives aux concessions d’aménagement et 
redressement des dépenses en opérations propres. 

Ce résumé est le reflet de la tendance actuelle de la 
répartition des dépenses entre les activités de la société.

31,8

25,1

2016

70,7

2012 2015

46,7

2014

34,5

2013

61,9
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COMPTE DE RÉSULTAT 2016 PAR TYPE JURIDIQUE (en K€)

2016 2015 2014 2013 2012 Écart Variation

Réalisé*
Probable 
mis à jour  

au 30/09/16
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé 2016-2015 2016/2015

A B C = A-B D = C/B

PRODUITS STRUCTURE

Concession d'Aménagement 4 344 4 279 5 353 5 188 3 915 4 117 -1 009 -18,84%

Mandats 31 37 336 451 490 1 937 -305 -90,76%

Études et A.M.O. 118 128 126 114 155 57 -8 -6,69%

Convention de gestion 72 69 126 196 182 184 -54 -43,09%

Autres produits 128 98 108 117 454 922 20 18,96%

TOTAL PRODUITS STRUCTURE 4 693 4 612 6 049 6 065 5 196 7 217 -1 356 -22,41%

Résultat d’exploitation / promotion immo. 954 861 257 320 562 889 697 271,77%

Résultat d’exploitation / conc. expl. 25 1 26 23 665 59 -1 -3,95%

Résultat d’exploitation / gestion locative 515 491 321 400 1 053 427 194 60,44%

Résultat d’exploitation / opérations propres 168 109 -2 357 -357 -632 -1 345 2 525 107,13%

TOTAL RÉSULTATS EXP. OP. DIRECTES 1662 1 462 -1 754 387 1 647 30 3 415 194,75%

6 355 6 073 4 295 6 452 6 843 7 247 2 060

CHARGES STRUCTURE

Achats et fournitures 74 70 89 86 111 132 -15 -16,55%

Sous-traitances et honoraires 283 293 354 401 809 839 -71 -20,04%

Autres services extérieurs 815 818 1 016 1 118 1 188 1 462 -201 -19,76%

Impôts et taxes 352 348 363 334 428 574 -12 -3,20%

Masse salariale 4 395 4 544 4 441 4 407 7 509 7 824 -46 -1,04%

Autres charges et provisions 154 19 2 280 5 601 523 2 -2 126 -93,23%

Dotations aux Amortissements 127  126 157 191 232 285 -30 -19,02%

TOTAL DES CHARGES STRUCTURE 6200 6 218 8 700 12 138 10 799 11 118 -2 500 -28,73%

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 155 -145 -4 405 -5 686 -3 957 -3 871 4 560 103,51%

Structure 677 682 927 1 268 818 735 -250 -26,96%

Concessions d’exploitation -26 -9 -40 -56 -57 -81 14 34,85%

Promotion immobilière -8 -12 0
Gestion locative -166 -166 -212 -276 -353 -381 46 21,53%

Opérations propres 1 -250 -184 0

RÉSULTAT FINANCIER 485 507 675 937 150 77 -190 -28,20%

RÉSULTAT COURANT 639 362 -3 730 -4 750 -3 807 -3 793 4 369 117,14%

Structure 138 133 -191 -316 286 260 329 172,33%

Concessions d’exploitation 67 22 0

Promotion immobilière -74 -74 -74 ns

Gestion locative -172 -171 -10 -43 760 -57 -162 ns

Opérations propres -11 2 11 ns

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL -108 -113 -212 -356 1 114 225 104 48,94%

RÉSULTAT 531 249 -3 942 -5 106 -2 693 -3 568 4 473 113,47%

Crédit d'impôt -14 -19 -15 -15 -43 -65 1 8,48%

RÉSULTAT NET 545 268 -3 927 -5091 -2 650 -3 503 4 472 113,88%
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LE COMPTE DE RÉSULTAT

Le compte de résultat de la société est la résultante 
de la consolidation des comptes de la structure, des 
concessions d’aménagement et d’exploitation, des 
opérations propres, des opérations de promotion, des 
opérations de gestion locative et d’études, soit de 
chacune des activités de la société.

L’architecture du compte de résultat est constituée de 
quatre grands agglomérats comptables :

Le résultat d’exploitation,  
activité courante de la société
(produits d’exploitation - charges d’exploitation)

Après quatre ans de résultat d’exploitation fort négatif, 
2016 inverse la tendance avec un résultat positif à hauteur 
de 155 K€, même si les volumes opérationnels sont moins 
importants.

Pour les produits (59,6 M€) le volume est issu à 80 % des 
opérations de concession et 11 % des opérations propres 
(pour 2015, la proportion était de 87 % et 4 %), le reste 
concerne le fonctionnement.

Au sujet des charges (59,5 M€) celles-ci sont issues de 
même à 80 % des opérations de concession et 9 % pour 
les opérations propres (pour 2015, le rapport était de 81 % 
et 7 %) et le reste 10 % du fonctionnement.

Le résultat financier 

(produits financiers - charges financières)

Il reste positif à hauteur de 485 K€ dans une moindre 
mesure par rapport à 2015 (- 28 %) dû à une baisse de la 
différentielle calculée sur la trésorerie positive et négative 
des opérations concédées. Cette baisse s’explique en 
partie par une diminution des opérations d’aménagement 
présentant des soldes de trésorerie négatifs suite à de 
nombreuses clôtures d’opérations sur les exercices 2015 
et 2016 (respectivement 25 en 2015 et 12 en 2016).

Le résultat exceptionnel 
(produits exceptionnels - charges exceptionnelles)

 
Il est quant à lui négatif de - 108 K€ mais moins dégradé 
que les deux années passées. Il est notamment impacté 
par des moins values sur cessions d’actifs.

Le résultat net 
(résultat d’exploitation + Résultat financier + résultat 

exceptionnel - crédit d’impôt)

 
C’est le résultat final de la société qui s’élève pour 2016  
à 544 867,81 € (545 K€).

ÉVOLUTION DU COMPTE DE RÉSULTAT 
EN K€

2016 2015 2014 2013 2012

Compte de produits d'exploitation* 59 630  73 367    76 504    46 182    78 419   

Compte de charges d'exploitation* 59 475  77 772    82 190    50 139    82 290   

Résultat d'exploitation 155 -4 405   -5 686   -3 957   -3 871   

Résultat financier 485  675    936    150    77   

Résultat courant avant impôt 639 -3 730   -4 750   -3 807   -3 793   

Résultat exceptionnel -108 -212   -356    1 114    225   

Résultat avant impôt 531 -3 942   -5 106   -2 693   -3 568   

Impôt sur les bénéfices -14 -15   -15   -43   -65   

Résultat net 545 -3 927   -5 091   -2 650   -3 503   
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ANALYSE DES PRODUITS ET RÉSULTAT OPÉRATIONNEL (EN K€)

2016 2015 2014 2013 2012

É
cart 

2015/2016

VariationR
éalisé

%

P
robable m

is à 
jour au 3

0
/0

9
/1

6

R
éalisé

%

R
éalisé

%

R
éalisé

%

R
éalisé

%

Concessions 
d'aménagement 4 344 68,4% 4 279 5 353 124,6%  5 188   80,4%  3 915   57,2%  4 117   56,8% -1 009 -18,84%

Mandats 31 0,5% 37 336 7,8%  451   7,0%  490   7,2%  1 937   26,7% -305 -90,77%

Études et A.M.O. 118 1,9% 128 126 2,9%  114   1,8%  155   2,3%  57   0,8% -8 -6,66%

Promotion immobilière 954 15% 861 257 6%  320   5,0%  562   8,2%  889   12,3% 697 271,77%

Exploitation 25 0,4% 1 26 0,6%  23   0,4%  665   9,7%  59   0,8% -1 -3,43%

Gestion locative 515 8,1% 491 321 7,5%  400   6,2%  1 053   15,4%  427   5,9% 194 60,34%

Opérations propres 168 2,6% 109 -2 358 -54,9% -357 -5,5% -632   -9,2% -1 345   -18,6% 2 526 107,13%

Autres 200 3,1% 167 234 5,5%  313   4,8%  625   9,1%  1 106   15,3% -34 -14,63%

TOTAL PRODUITS 6 355 100% 6 073 4 295 100%  6 452   100,0% 6 843 100,0% 7 247 100% 2 060 47,95%

20162012

PROMOTION IMMOBILIÈRE

EXPLOITATION

OPÉRATIONS PROPRES

CONCESSIONS D’AMÉNAGEMENT

MANDATS

2013 2014 2015

GESTION LOCATIVE

ÉTUDES ET A.M.O.,

AUTRES
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COMPTE DE PRODUITS

Comme chaque année, le compte de produits 
d’exploitation détaillé ci-dessous est retraité hors ventes et 
achats des concessions d’aménagement dont le résultat 
est neutralisé, mais  inclut le résultat d’exploitation sur 
opérations propres, sur contrats de promotion immobilière 
et sur gestion locative.

Cet agrégat est plus représentatif et pertinent de 
l’activité intrinsèque de la société et de l’évolution de ses 
rémunérations.

Les produits d’exploitation et résultat opérationnel 2016 
s’élèvent à 6 355 K€ contre 4 295 K€ en 2015, soit une 
augmentation de 2 millions mais difficilement comparable, 
globalement, compte tenu en 2015 de la prise en charge 
d’une forte provision sur l’opération des terrains d’Hénin 
Beaumont, mais cependant un peu meilleurs que dans 
l’atterrissage mis à jour à fin septembre 2016.

Pour une analyse équivalente d’évolution, il est préférable 
de regarder poste par poste l’activité de 2016.

La part des concessions d’aménagement reste 
prépondérante dans l’activité de la société, avec 68,4 % 
de l’ensemble, ce montant tient compte d’une reprise de 
provision pour perte à terminaison sur des opérations de 
concessions.

A noter également un montant de 115 K€ relatif à de 
la rémunération complémentaire sur la clôture de 9 
opérations d’aménagement.

Les opérations de mandat avec 31 K€ pour l’exercice 
2016 deviennent symboliques. Elles sont toutes 
maintenant pratiquement terminées.

Les études et AMO restent faibles avec à peine 2 % 
de l’ensemble. L’AMO pour la réalisation de la Porte 
des 2 Caps à Sangatte avec la Société Euro Immo Get 
représente 72 % du montant, le reste est constitué de 
quatre petites AMO. Il est cependant à noter que ce 
poste est diminué du coût des frais d’études engagées en 
recherches et développement qui n’ont pas donné lieu à 
poursuite, pour 13 K€.

Avec 954 K€ (soit 15 % de l’ensemble), la Promotion 
Immobilière apparaît comme la deuxième source de 
produits pour 2016. Ce montant se décompose en 151 K€ 
de rémunération et 763 K€ de marge. L’année 2016 
enregistre les effets de la mise en œuvre du modèle 
économique présenté en 2015. Les nouvelles VEFA 
engagées pour la partie habitats collectifs à Oignies, Billy 
Berclau et Lestrem ainsi que la VEFA d’activités Pôle 
Emploi à Liévin, constituent ce développement. La VEFA 
Pôle Emploi dont la livraison a été faite en mars 2017 est 
significative dans cette évolution.

Les 25 K€ de produits d’exploitation sont marginaux 
dans les produits et sont constitués de la seule opération  
« Vent de Bise » à Liévin.

La gestion locative reste à un bon niveau (8,1 %) au 
travers principalement de quatre opérations : le Terril Vert 
à Liévin, le foyer de vie EPDAHA à Sains-en-Gohelle, la 
gestion locative des cellules commerciales à Bruay la 
Buissière et le Pôle artisanal de Courcelles les Lens, et 
cette année, de la reprise de provision suite à la cession 
du parking des Francs à Liévin.

Les opérations propres deviennent positives et 
représentent 2,6 % de l’ensemble de l’activité pour un 
montant de produits de 168 K€.

Cette branche d’activité fait partie des orientations 
stratégiques nouvelles essentiellement basées sur la 
réalisation de petits lotissements repérés dans des 
secteurs porteurs. Ainsi, le résultat d’exploitation des 
opérations propres se compose principalement de 
nouveaux lotissements : des tènements fonciers sur 
Lozinghem, Auchel et Lapugnoy ont été identifiés, 
présentés en comité d’engagement et lancés en 
réalisation. Ils représentent pour 2016, 61 lots, 62 K€  
de rémunération et 80 K€ de marge.

Les Autres produits : 
Ce compte enregistre la prestation de gestion que 
Territoires Soixante Deux fait pour AXEVIE à hauteur  
de 72 K€ ainsi que divers produits de gestion courante 
dont la reprise d’avantages en nature.
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ANALYSE DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT (EN K€)

2016 2015 2014 2013 2012 É
cart 2016/2015

VariationR
éalisé

%

P
robable m

is à 
jour au 3

0
/0

9
/1

6

R
éalisé

%

R
éalisé

%

R
éalisé

%

R
éalisé

%

ACHATS ET 
FOURNITURES 74 1,2% 70 89 1,0%  86   0,7%  111   1,0%  132   1,2% -15 -16,55%

SOUS-TRAITANCES  
ET HONORAIRES 283 4,6% 293 354 4,1%  401   3,3%  809   7,5%  839   19,5% -71 -20,04%

AUTRES SERVICES 
EXTÉRIEURS 815 13,1% 818 1 016 11,7%  1 118   9,2%  1 188   11,0%  1 462   12,1% -201 -19,76%

IMPÔTS ET TAXES 352 5,7% 348 363 4,2%  334   2,8%  428   4,0%  574   2,9% -12 -3,20%

MASSE SALARIALE 4 395 70,9% 4 544 4 441 51,0%  4 407   36,3%  7 509   69,5%  7 824   60,1% -46 -1,04%

AUTRES CHARGES 154 2,5% 19 2 280 26,2%  5 601   46,1%  523   4,8%  2   2,2% -2 126 -93,23%

DOTATIONS AUX 
AMORTISSEMENTS 127 2,1% 126 157 1,8%  191   1,6%  232   2,1%  285   2,0% -30 -19,02%

TOTAL DES CHARGES 6 200 100% 6 218 8 700 100%  12 138   100,0%  10 799   100,0%  11 118   100,0% -2 500 -28,73%

2015 20162012 2013 2014

ACHATS ET FOURNITURES

HONORAIRES

IMPÔTS ET TAXES

MASSE SALARIALE

AUTRES CHARGES ET PROVISIONS

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTSAUTRES SERVICES EXTÉRIEURS

5 604
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COMPTE DE CHARGES

Le compte de charges 2016 s’élève à 6 200 K€, inférieur  
de 2 500 K€ par rapport à 2015, montant non 
véritablement équivalent compte tenu de l’imputation 
comptable de différentes provisions à hauteur de 2 103 K€. 
Ainsi, sans provisions, le montant 2015 serait de 6 597 K€ 
chiffre plus comparable avec 2016 et qui montre une 
diminution de charges de 397 K€. Cette maîtrise des 
charges est perceptible sur tous les postes.

Il est à noter la bonne approche faite lors de l’atterrissage  
de fin septembre à hauteur d’un montant de charges  
de 6 218 K€.

Achats et fournitures 
De 89 K€ en 2015, les achats et fournitures passent  
à 74 K€, affichant une baisse de 15 K€ qui se manifeste  
sur la totalité des rubriques (exemple : fournitures de 
bureau, EDF, carburant…).

Sous-traitants et Honoraires 
Diminution également de ce poste (- 71 K€), les comptes 
sont diversement impactés mais la baisse est notamment 
due au non recours de certaines prestations de conseils 
ou internalisation d’autres.

Autres services extérieurs 
Baisse globale importante de 201 K€ qui se justifie 
principalement sur deux postes, les loyers et charges 
locatives par l’abandon du 4ème étage du bâtiment 
ARTEA et par l’abandon du gardiennage des bâtiments de 
Sallaumines, mis uniquement sous vidéo surveillance.
Les postes « location de véhicules et frais de déplacement » 
de par le départ de certains collaborateurs, sont là aussi 
en baisse.

Impôts et taxes 
Même si cette rubrique enregistre une légère baisse  
- 12 K€, elle est difficilement maîtrisable puisqu’elle 
regroupe différentes cotisations, contributions et taxes 
légales ou fiscales.

Masse salariale 
Les charges de personnel sont structurellement le poste 
de charges le plus important, il représente environ 70 % 
de l’ensemble pour un montant 2016 égal à 4 395 K€ en 
légère baisse de 46 K€. Il est à noter le départ en cours 
d’année de sept collaborateurs (dont deux départs en 
retraite) et dont seulement un poste a été remplacé, ainsi 
que le changement de directeur général.

Autres charges et provisions 
Ce poste reprend le complément de provisions pour la 
reddition des comptes de l’opération ZAC Bois des Mottes  
à Annay sous Lens.

Dotation aux amortissements 
Poste régulièrement en baisse (- 30 K€) depuis plus de 
cinq ans suite au non renouvellement des immobilisations.
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ACTIF en M€ 2016 2015 2014 2013 2012 Écart 
2016/2015

Immobilisations incorporelles 2 821 2 846 2 884 2 866 2 892 -25

dont apport Sepac/ Territoires 62 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800

Immobilisations corporelles 10 294 11 152 12 161 14 283 20 996 -858

dont terrains 512 829 896 1 091 1 347 -317
dont construction 7 621 8 051 8 941 10 786 15 960 -430

dont immobilisation  
en cours de construction

7 9 10 0 0 -2

autres 2 153 2 263 2 315 2 406 3 689 -110

Immobilisations financières 1 255 1 255 1 293 1 442 1 485 0

ACTIF IMMOBILISE 14 370 15 253 16 338 18 591 25 373 -883

Stocks en cours 139 051 144 221 142 437 162 606 178 535 -5 170

Créances clients 13 183 13 012 10 479 17 035 31 800 171

Autres créances 5 821 7 973 16 407 9 250 20 448 -2 152

Capital souscrit non versé 5 581
Valeurs de placement 3 742 287 582 276 269 3 455

Disponibilités 67 10 694 3 802 4 003 3 269 -10 627

Comptes de régularisation 2 652 7 433 12 396 7 340 5 087 -4 781
dont neutralisation mali  

provisoire sur concessions 12 372 7 320 5 049

ACTIF CIRCULANT 164 515 183 620 186 103 206 091 239 408 -19 105

TOTAL ACTIF 178 885 198 873 202 441 224 682 264 781 -19 988

PASSIF en M€

Capital social 33 199 33 199 25 220 25 220 5 786 0
dont capital souscrit versé 33 199 33 199 25 220 19 639 5 786

dont capital souscrit non versé 5 581
Primes de fusion 431 431 431 431 431 0

Réserves légales 104 104 104 104 104 0

Autres réserves 1 316 1 316 1 316 1 316 1 316 0

Report à nouveau -15 172 -11 245 -6 153 - 3 503 -3 927

Résultat de l'exercice 545 -3 927 -5 091 - 2 650 - 3 503 4 472

Provisions réglementées 8 7 7 7 7 1

CAPITAUX PROPRES 20 430 19 885 15 834 20 925 4 141 545

Autres fonds propres 1 651 1 583 1 515 1 447 2 025 68
dont avances conditionnées 1 651 1 583 1 515 1 447 2 025

AUTRES FONDS PROPRES 1 651 1 583 1 515 1 447 2 025 68

Provisions pour risques 16 835 16 406 6 155 999 1 097 429

Provisions pour charges 3 765 3 933 6 999 5 901 6 999 -168

PROVISIONS 20 600 20 339 13 154 6 900 8 096 261

Emprunts et dettes financières 
bancaires 82 394 102 687 105 683 111 793 147 469 -20 293

dont emprunts à plus d'un an 73 212 91 279 93 481 99 537 132 741 -18 067
dont découvert 9 154 11 348 12 201 12 254 14 688 -2 194

dont intérets courus 28 60 1 2 40 -32
Emprunts et dettes financières 
divers 18 329 16 690 29 910 44 450 42 056 1 639

dont avances collectivités 13 108 11 508 18 237 29 904 30 069 1 600
dont avance en compte  

courant d'associés
5 000 5 000 11 465 14 310 11 700

Dettes d'exploitation 12 321 10 080 11 717 14 719 28 233 2 241
dont dettes fournisseurs 6 045 3 226 3 467 5 950 17 231 2 819

dont dettes fiscales 6 276 6 854 8 250 8 769 11 002 -578
Autres dettes 2 829 3 267 1 294 1 817 5 306 -438

dont rémunération /mandat 316 345 158 466 674 -29
Comptes de régularisation 20 330 24 342 23 334 22 631 27 455 -4 012

dont neutralisation boni provisoire sur 
concessions

12 338 16 902 15 253 14 978 17 310 -4 564

dont sur PCA 7 992 7 439 7 878 7 001 5 648 553
dont sur appel de fonds constatés 

d'avance
203 652 4 487 0

DETTES 136 203 157 066 171 938 195 410 250 519 -20 863

TOTAL PASSIF 178 885 198 873 202 441 224 682 264 781 -19 988
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ACTIF :

La valeur de l’actif immobilisé est peu impactée par 
cette baisse, moins d’1 million, contrairement à l’actif 
circulant qui diminue de 19 millions et dont le contenu est 
diversement modifié :

• Les stocks en cours de production diminuent  
de 5 millions et plus particulièrement sur les travaux  
de bâtiment.

• Les autres créances baissent d’environ 2 millions d’euros.

• Les disponibilités et valeurs de placement 
connaissent une diminution d’environ 7 millions par 
rapport à la même date de 2015 (qui à cet instant « T » 
avaient enregistré le versement de  
5 millions d’avances en compte courant d’associés  
et l’augmentation de capital).

PASSIF :

• Les capitaux propres de la société connaissent une 
légère augmentation avec le résultat positif de l’année 
2016 (+ 545 K€) reconstituant quelque peu les fonds 
propres de la société.

• Très légère augmentation des provisions sur l’année  
(+ 261 K€) qui ne représentent que quelques 
ajustements des provisions des années précédentes.

• Baisse sensible des dettes de l’ordre de 21 millions 
dont la grande majorité concerne le remboursement 
des emprunts (18 millions) et la ligne de découvert qui  
a été ramenée de 8 millions à 4 millions début 2016.

ACTIF (EMPLOIS) PASSIF (RESSOURCES)

239 408

2012    

25 373

206 091

2013

18 591

186 103

2014

16 338

2016

164 515

14 370

ACTIF IMMOBILISÉ CAPITAUX PROPRES PROVISION

ACTIF CIRCULANT AUTRES FONDS PROPRES DETTES

LE BILAN
La photographie du bilan de Territoires Soixante Deux au 31.12.2016 affiche par rapport à 2015 une diminution de 
ses emplois et ressources de près de 20 millions et est en constante diminution sur les quatre dernières années.

2015

157 066

20 339

19 885

2014

171 938

13 154
15 834

2013

6900

20 925

2015

183 620

15 253

2012

250 519

8 096
4141

2016    

136 203

20 600

20 430

ÉVOLUTION PRÉVISIBLE DE LA SOCIÉTÉ
Le plan stratégique de développement approuvé et mis en œuvre courant 2015 a commencé à produire des 
résultats en 2016. Ce plan prévoit majoritairement le développement du secteur « constructions privées » 
en direction des bailleurs sociaux, des acteurs économiques et des particuliers et la réalisation d’opérations 
d’aménagement en propre sur la base de petits lotissements identifiés.

Cette déclinaison reste l’orientation privilégiée dans le plan d’affaires actualisé pour 2017 avec toujours pour 
assise le portefeuille des opérations d’aménagement existantes.

Sur ces bases, le prévisionnel 2017 prévoit un résultat positif.

195 410
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DETTES FOURNISSEURS

Dettes 
fournisseurs au 

31/12/2016

Dettes 
fournisseurs au 

31/12/2015

Dettes 
fournisseurs au 

31/12/2014

Dettes fournisseurs 
au 31/12/2013

Dettes fournisseurs 
au 31/12/2012

Échéance échue 1 103 269 28%  668 315   28%  2 204 251   69%  3 311 041   63%  11 254 309   71%
A échéance entre  
le 0 et le 15 janvier 1 424 093 36%  885 125   36%  412 247   13%  1 135 393   22%  3 107 860   20%

A échéance entre  
le 16 et le 31 janvier 413 450 11%  379 186   16%  382 109   12%  14 579   0%  789 745   5%

A échéance entre  
le 1er février et  
le 14 février

994 466 25%  496 431   20%  184 823   6%  803 295   15%  677 224   4%

Au-delà 0%  -   

3 935 278 100%  2 429 057  100%  3 183 430  100%  5 264 308 100%  15 829 138   100%

ÉVOLUTION DE L’ENDETTEMENT

au 
31.12.2016

au 
31.12.2015

au 
31.12.2014

au 
31.12.2013

au 
31.12.2012

VARIATION

2016/2015

2015/2014

Emprunt capital restant dû (CRD) 72 489  90 389    92 600    98 663    132 003   -20% -2%

Total bilan 178 885  198 873    202 441    224 682    264 781   -10% -2%

Endettement/total bilan 41% 45% 46% 44% 50% -11% -2%

INFORMATIONS SUR LES FILIALES

Chiffre 
d’affaires 

2016

Chiffre 
d'affaires 

2015

Chiffre 
d'affaires 

2014

Chiffre 
d'affaires 

2013

Chiffre 
d'affaires 

2012

Résultat 
2016

Résultat 
2015

Résultat 
2014

Résultat 
2013

SCI Blum 608 518 494  505    568   132**  59  49    28   

SCI AN 2000 1 054 1067 1134  1 134    1 107   -96**  16  7    34   

SAS Centrale Foncière 
(en liquidation)

0 0   -   - -5 -1 -21

SAS Axévie 2 727 2539 2052  1 144   -268** -585 -744 -516

* non arrêté
** sous réserve du contrôle du commissaire aux comptes

ÉVOLUTION DES AVANCES DE TRÉSORERIE DES COLLECTIVITÉS

au 
31.12.2016

au 
31.12.2015

au 
31.12.2014

au 
31.12.2013

au 
31.12.2012

VARIATION

2016/2015

2015/2014

Avances de trésorerie reçues  
à rembourser

13 108 11 508 18 237 29 904 30 069 14% -37%

Total bilan 178 885 198 873 202 441 224 682 264 781 -10% -2%

Endettement des avances/total bilan 7% 6% 9% 13% 11% 27% -36%
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