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Le rapport d'orientation budgétaire (ROB) est une étape réglementaire anfuene eToomgamTe quruoTse
tenir dans les deux mois précédant le vote du budget primitif.

Ce débat permet a 'assemblée délibérante :
- Dediscuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités du budget primitif a venir ;
- D'étre informée sur 'évolution de la situation financiére de la collectivité ;
- De débattre de |a stratégie financiére de la collectivité.

La loi Notre du 7 aolit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, prévoit

également que le débat s’appuie sur un rapport présentant :

% Les orientations budgétaires en matiére d'évaluations prévisionnelles de dépenses et recettes
(fonctionnement et investissement), en précisant les hypothéses d’évolution retenues
notamment en matiére de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions et les
évolutions relatives aux relations financiéres avec les communes membres de 'EPC ,

% Les engagements pluriannuels envisagés: programmation des investissements avec une

prévision des recettes et des dépenses ;

& La structure et la gestion de la dette contractée, les perspectives pour le projet de budget, en

précisant le profil de dette visé pour |'exercice.

Et désormais, le rapport comporte également une présentation de la structure des effectifs. Il précise
notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des remunérations, des

avantages en nature et du temps de travail.

Le rapport des orientations budgétaires 2020 sera transmis aux maires des communes membres dans
un délai de 15 jours a compter de son examen par le Conseil Communautaire. Dans ce méme délai, il
sera également mis & la disposition du public & 'Hétel Communautaire. Et avant la fin du mois qui suit, il

sera mis en ligne sur le site internet de la communauté d'agglomération.



Envoyé en préfecture le 21/01/2020
Recu en préfecture le 21/01/2020

Affiché le s &

ID : 062-200090751-20200114-D202010-DE

LE CONTEXTE NATIONAL : le projet de loi de finances 2020 5
PREAMBULE 8
PARTIE 1 - LE BUDGET GENERAL 9
1. LE FONCTIONNEMENT 9

1. Les recettes réelles de fonctionnement ...ttt ren e see e nsnenene 10

8)  LAMISCANE et e bbb et 10

b)  Les dotations de FELat.......ccomrrieiiinniecctiininiininssiiessre e essnane 11

C)  LeSAUIrES FECEHES ...cceeciicc e e s s 12

2.  Les dépenses réelles de fonctionnement ..............ccooeievrrcieennrcenenereere s 13

3.  Les soldes intermédiaires de gestion ............ccccvuvvirerriiiiniinii e 14

Il. LA SECTION D’INVESTISSEMENT 15

1. Les dépenses d’iNVeStISSEMENE .............cccoieiirciiirce ettt es st s srssesasmnetsunanobens 15

2. Lesrecettes d'iNVesStiSSEMENE ... e s 18

3. Ladette dubudget ENEIaL............cccooevererrienrennrre et s es e i 18
PARTIE 2 - LES BUDGETS ANNEXES 21
L L’ASSAINISSEMENT 21

1. Lasection d'eXploitation ... s s s s essss s esass 21

2. Lasection d'iNVeStISSEMENL.......c.cccovciemrmsrrenrenmessrimnsrssssnsssssssmmsssmsssmssssessssssissssssssasssssesssssssssss 23

3. Ladette du budget assainiSSEMENLt..........c.ccveriivinemm - 25

Il.  L’AEROPORT CALAIS-DUNKERQUE 27

ll. LES FOUILLES ARCHEOLOGIQUES 28

V. LE DEVELOPPEMENT NUMERIQUE 28

V. LEBUDGET SPANC 29
Vi. LES BUDGETS ANNEXE DE ZONE 30
VIl. L’EAU POTABLE 30
ANNEXE 1 - EVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE ET DES EFFECTIFS 32
ANNEXE 2 - LA DETTE CONSOLIDEE 39
ANNEXE 3 - RAPPORT RELATIF AUX MUTUALISATIONS DE SERVICES 41




Envoyé en préfecture le 21/01/2020
Recu en préfecture le 21/01/2020

Affiché le =&

ID : 062-200090751-20200114-D202010-DE

LE CONTEXTE NATIONAL : le projet de loi de finances 2020

Regroupant une quinzaine d'articles sur les 80 qu'en comportent le texte, ce projet de loi pour 2020 se
concentre sur une mesure phare qui est la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences
principales et la réforme fiscale qu'elle engendre. Pour le reste, le PLF s'inscrit dans une relative
stabilité des dotations et des mesures de soutien a l'investissement en distillant son lot d’ajustements

ou de mesures correctives.

La suppression de la taxe d’habitation
Initialement prévues au 1¢r semestre 2019 dans un projet de loi a part entiere, les modalités de mise en
ceuvre de cette suppression sont finalement intégrées dans larticle 5 du PLF 2020. Ce dernier confirme
donc la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales, celle sur les résidences
secondaires et les logements vacants ne faisant pas I'objet de modification.
Pour 'année 2020, année de transition ol le dégrévement pour 80% des ménages est pleinement mis
en ceuvre, quelques ajustements sont prevus :
- les bases feront 'objet d’une revalorisation de 0,9% ;
- le taux et les abattements de TH seraient quant a eux figés a leur valeur de 2019. Le produit lié
a la hausse des taux votés en 2018 et/lou 2019 seraient alors di uniquement par les 20% de
ménages restant imposés a la TH en 2020.
Le texte fixe la disparition de la taxe a compter de 2023. Les 20% des ménages encore soumis &
I'imposition de la TH se verront exonérer de fagon progressive : 30% en 2021, 65% en 2022 et donc
100% en 2023.
Mais méme si la suppression n'intervient qu'en 2023, la réforme fiscale liée a cette mesure est mise en

ceuvre dés 2021.

La réforme fiscale

Dés 2021, les communes comme les EPCI a fiscalité propre ne percevront plus le produit de la taxe
d'habitation. Pour compenser cette perte, les EPCI a fiscalité propre seront bénéficiaires d’une fraction
de TVA.

Cette fraction percue sera établie par le rapport entre le produit fiscal perdu et le produit national de
TVA en 2020. Le produit fiscal perdu sera calculé & partir des bases de TH 2020 auxquelles est

appliqué le taux de TH 2017. La fraction ainsi obtenu sera appliquée tous les ans au montant de TVA
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nationale de I'année précédente. Cela devrait permettre de faire bénéficierauxerorueauyrmammuque
de cet imp6t, dépendant de I'activité économique et donc sensible aux périodes de croissance mais
aussi a celles de crises.

Cette réforme n'est pas sans conséquence sur les autres taxes telles la GEMAPI et la TSE (taxe
spéciale d'équipement) dont les assiettes reposaient sur les bases d'imposition TH, TF et CFE.
Dorénavant, elles impacteront plus fortement les 3 impdts restants. La contribution & I'audiovisuel public
sera adossée & 'impdt sur le revenu en lieu et place de la TH. Enfin le FB remplacera la TH en tant
qu'imposition pivot pour les régles d'encadrement et de lien entre les taux.

Toujours au titre de la fiscalité, I'article 52 prévoit dans la continuité de la révision des valeurs locatives
des locaux professionnels au 1¢r janvier 2017, de poursuivre avec celles des locaux d’habitation
utilisées dans le calcul des bases d'imposition des taxes locales. Ces valeurs locatives feraient I'objet
d’'une révision initiale & compter de 2023 pour étre prise en compte dans les impositions établies a
compter du 1¢r janvier 2026. Le dispositif ferait ensuite 'objet d'une mise a jour tous les 2 ans.

Les dotations de I’Etat au profit des collectivités territoriales

Le prélévement sur les recettes de I'Etat s'éléve a 40,898 milliards d’'euros en trés légére augmentation
de 0,8% par rapport a la LFI 2019.
La Dotation Globale de Fonctionnement sera stable en 2020 avec un montant de 26,802 milliards

d'euros. L'article 78 prévoit par ailleurs la possibilité pour les communes membres d’'un méme EPCI de
mettre en commun cette DGF et de la répartir ensuite selon des critéres librement déterminés et
adaptés aux spécificités des territoires. Il prévoit également quelques ajustements sur la réforme de la
dotation d'intercommunalité initiée en 2019 avec la reconduction du complément de dotation minimum
et le report a 2026 de la prise en compte de la redevance d'assainissement dans le calcul du CIF pour
les communautés de communes.

Les compensations d’exonérations de fiscalité locale progressent de nouveau avec la montée en

charge de certaines mesures comme celle sur I'exonération de CFE pour les entreprises réalisant un
trés faible chiffre d'affaires.
Le Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA) poursuit lui aussi sa croissance en raison du regain

d'investissement depuis 2017. La LFI 2018 avait instauré I'automatisation de la gestion de ce fonds. Sa
mise en ceuvre initialement prévue au 1¢r janvier 2019 fait l'objet d’'un nouveau report au 1¢r janvier
2021.

La_minoration des variables d'ajustement de 120 millions d'euros avec notamment pour le bloc

communal la DCRTP en baisse de 10 millions d'euros.
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Concernant les dotations de soutien & linvestissement allouées aux Commumes et aux =FCr, €S

montants restent inchangés en 2020 : la Dotation Politique de la Ville bénéficie d'une enveloppe de 150

millions d’'euros et la Dotation de Soutien a I'lnvestissement Local de 570 millions d’euros.
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PREAMBULE

Ce débat d'orientations budgétaires revét un caractére particulier lié¢ au contexte dans lequel il est
établi. Contexte lié au renouvellement des mandats municipaux mais aussi et surtout, celui de la fusion
de notre agglomération avec la communauté du Sud-Ouest du Calaisis.

En effet suite a l'arrété du Préfet, un nouvel EPCI, Grand Calais Terres et Mers, a été créé au 1er
décembre 2019. Pour assurer le bon fonctionnement ce nouvel EPCI, un budget a été voté pour le mois
de décembre 2019 et dans le méme temps les comptes de la Communauté d’Agglomération du Calaisis
ont été clos au 30 novembre 2019. Toujours dans I'optique d'assurer le fonctionnement des services a
la population de Grand Calais Terres et Mers, nous sommes contraints de présenter les orientations
budgétaires pour 'exercice a venir dés ce début d'année.

Le 1er budget annuel de Grand Calais Terres et Mers recouvre des enjeux multiples :
- étre un budget de transition lié au contexte de renouvellement des conseils municipaux ;
- étre un budget de construction de ce nouvel EPCI en intégrant toutes les dépenses et les
recettes liées a I'extension de son territoire, aux transferts de compétences
- étre un budget qui s'inscrit dans la continuité des engagements pris les années précédentes
pour mettre en ceuvre le projet de territoire défini.

C'est pourquoi, les orientations choisies pour ce 1¢r budget sont basées une maitrise des dépenses de
fonctionnement tant sur les charges a caractére général que sur la masse salariale, et intégrent les
objectifs suivants :

- Maitriser la fiscalité, sans augmentation de taux

- Maitriser I'évolution de la masse salariale

- Contenir les autres dépenses de fonctionnement tout en développant un service de qualité aux

usagers
- Maintenir une capacité de désendettement raisonnable
- Et ainsi se dégager une capacité d’autofinancement pour développer le projet de territoire.

En raison de I'absence de réalisation de I'exercice budgétaire 2019 sur une seule et méme entité,
certains tableaux présentés habituellement dans le rapport ont été adaptés afin de tenir compte de cette
spécificité et d’en faciliter la lecture. Enfin, ce rapport est établi sur les éléments financiers connus en ce
début d’année et tiennent compte des derniéres dispositions de la loi de finances 2020.
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PARTIE 1 - LE BUDGET GENERAL

|. LE FONCTIONNEMENT

Les efforts réalisés sur la maitrise des dépenses et 'optimisation des moyens ont permis de réaliser les
objectifs fixés qui étaient de dégager des marges d'autofinancement et de retrouver une capacité de

désendettement raisonnable.

CA 2018 CA 2019
CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 **
CAC GCTM*

59109€ = 58677€  58060€ | 74734€  75787€ | 67425€  B5%€  76021€
60479 € 61434 € 60026€  78181€  82872¢€ 73571€ 7690€ 81 261€

Recettes
. 1370€ 2751€ 1 067€ 3447 € 7084 € 6146 € -906 € 5240€
- Dépenses

Excédent
253 € - 1456 € 1142€ 3513€ 7158 € 8908 €

fonctionnement N-1

BILAN
1623 € 2757€ 2 522€ 4590 € 10 597 € 13304 € 8002€

FONCTIONNEMENT
EVOLUTIONEN % -36,5% 69,9% -8,5% 82,0% 130,9% -24,5%

(en miflier d’euros)

* Les résultats pour le CA 2019 de Grand Calais Terres et Mers sont des chiffres estimés. Les opérations
comptables n’étant pas terminées a la date de production du rapport.

** | es chiffres CA 2019 sont donnés a titre indicatif afin de permetftre le comparatif avec les années antérieures.

Aprés un exercice 2018 qui avait permis de dégager un excédent cumulé de plus de 10 millions d'euros,
I'année 2019 voit une légére augmentation des dépenses alors que les recettes marquent un recul.
L'exercice 2019 devrait tout de méme permettre de générer un excédent de 8 millions d'euros qui

restent bien supérieurs a celui des années antérieures.
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BILAN FONCTIONNEMENT(eneuros)
12 000 000 10 597266
10 000 000

8000 000

6 000 000

4000000

1622691
2000000 - 2756669 2522495

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA2018 CA2019GCTM

*

1. Les recettes réelles de fonctionnement

Les recettes de la section de fonctionnement sont constituées de :
- Lafiscalité des ménages et des entreprises
- Des dotations de I'Etat
- Et dans une moindre mesure du produit des services communautaires, des autres participations

et des recettes exceptionnelles.

a) Lafiscalité
La fiscalité est composée du produit des taxes « ménages ». Cela comprend la taxe d’habitation (TH),
les taxes fonciéres bati et non bati (TFB et TFNB) dont les taux de 2019 seront reconduits sur 2020
engageant ainsi une 7¢me année de stabilité. Le produit pour 2019 est de 16,1 M d’euros. Pour 2020, il
est estimé & partir des bases définitives 2019 revalorisées & 0,9% et pourrait atteindre 16,7 M d'euros.

La Taxe d’Enlévement des Ordures Ménageéres (TEOM) intercommunale a généré un produit de
9,8M € de recettes. Elle est estimée a 9,9 M€ pour 2020.

Le produit de la taxe GEMAPI quant a lui est de 662 521 euros pour 2019 identique a celui de 2018.1I

est prévu & 679 400 € pour 2020 avec I'élargissement du territoire de I'agglomération.

La fiscalité est aussi dite économique quand elle est a direction des entreprises avec notamment, la
Cotisation Fonciére de Entreprises (CFE). Pour I'année 2019, la CFE atteint la somme de 18,7 ME€.
Pour 'année 2020, elle est estimée a 19,3 M d'euros. Le nouveau périmétre de I'agglomération génére

un gain fiscal de 500 K euros.

10
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Parmi les autres recettes de fiscalité des entreprises, on peut noter—pour—zuzu, Tes previsions

suivantes :
R T
en millier d'euros
CVAE == 4725€ ' 5115=e . 5653€  5645€ 6156€'1 5800 €
_. 606€ 625 € 690 € 697 € 720 € 1 2 900€
TASCOM 1755€ ‘ 1794€ 2225€ 1743€ 1724€  1700€

b) Les dotations de 'Etat
Initiée par la loi de programmation des finances publiques pour 2018 a 2022, la stabilité des dotations

d’Etat se poursmt en 2020, nonobstant les variations de population ou les écrétements appliqués.

DGF 2014-2019 14000 | _
12 000 [rr-u — e
, 10000 B =t =t iml-m
' % 8000 e | ' '
| T 6000 | - | ’ w\ i
| £ 4000 [ LR §_e
| = 4 [ [ '.___:; |t — |
Ny B B RN R Ry
] T

» Dotation de Compens;;tfon 9025 8828
= Dotation d'Intercommunalité| 3077 2369

Suite 4 la réforme de la dotation d'intercommunalité instaurée par la LFI 2019, cette derniere était
estimée a hauteur de 2 millions d'euros, finalement elle n'aura évolué que d'1% pour atteindre 1,8
million d’euros. Avec l'extension du territoire, elle est estimée a 1,9 millions d’euros pour 2020.
Concernant la dotation de compensation, elle est attendue en légére augmentation & 8,4 millions
d'euros.

Les autres dotations de I'Etat, versées en compensation de la réforme de la taxe professionnelle et des
dégrévements alloués sur les taxes ménages, ont atteint 3,8 millions d'euros, en légére progression par

rapport & 2018 et sont attendues & un niveau équivalent pour 2020.

Autres dotations en millier d'euros ““ 2017 mm

DCRTP 2872 2872 2872 2872 2872

Allocations compensatrices 787 836 807 831 037

11
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¢) Les autres recettes

Les autres recettes sont composées du produit des services, des autres recettes de gestion

courante et des recettes exceptionnelles. L'ensemble de ces recettes devraient atteindre 5,3 millions
d’euros en 2019.
Pour 2020, le produit des servicesissus notamment de [|'exploitation des équipements
communautaires, du remboursement des charges des services communs est estimé a 4,8 M€. Elles
comprennent également pour ce prochain budget les recettes liées a 'exploitation du port de plaisance
dans le cadre de |a délégation de compétence de la Région.

Concernant les autres produits de gestion courante et les recettes exceptionnelles, ils sont attendus a

hauteur d’1 million d’euros.

= Le montant total des recettes réelles de fonctionnement seront de I'ordre de 82,6 M€ (hors
excédent) contre 81 M€ au Budget primitif de 2019.

12
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2. Les dépenses réelles de fonctionnement

= Le montant total des dépenses réelles de fonctionnement seront de I'ordre de 79,5 M€
(hors excédent) contre 74,9 M€ au Budget primitif de 2019.

En ce qui conceme les charges & caractére général, elles sont prévues a 14,9 M€ pour 2020 en

augmentation de plus d'un million par rapport @ 2019. La progression provient des charges
supplémentaires générées par la fusion et de la prise de compétence par délégation du port de
plaisance dont le colt est estimé & 750 000 euros. Les charges & caractére général comprennent

notamment les dépenses :

Du service de la collecte et du traitement des déchets pour 7,4 M€

De I'ensemble des structures intercommunales culturelles pour 502 K€

De I'ensemble des équipements sportifs pour 2,13 M€

De fonctionnement des créches et du centre d’accueil et de loisir sans hébergement 309 K€E.

Les charges de personnel (chapitre 012) sont estimées a 18,9 M €. La masse salariale intégre les

agents de la communauté de communes du Sud-Ouest du Calaisis. L'évolution des effectifs et de la

masse salariale vous est présentée en annexe 2 de ce rapport.

Les intéréts de la dette représenteront un montant de 1,62 M€ pour 1,64 M€ en 2019.

Les autres charges, composées des autres de gestion courantes et des charges exceptionnelles sont

quant a elles estimées a 9,7 M€ en progression par rapport & 2019 (8,9 M€) du fait de la contribution
versée au SITAC permettant a ce dernier d’assurer le nouvel équilibre économique du service suite & la

mise en place de la gratuité des transports.

Les attributions de compensation et dotations de solidarité communautaire sont reconduites a

I'identique de I'exercice 2019 pour 2020 mais évoluent tout de méme & la hausse pour intégrer celles
des nouvelles communes. Le budget 2020 affichera donc un montant de 34,2 M deuros. Les
attributions de compensation feront I'objet d'une révision en cours d'exercice aprés les travaux de la
CLECT pour déterminer le montant des charges transférées suite & la fusion et au transfert de la

compétence de l'eau potable.

13
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Au cours de ces 3 demiéres années, la maitrise de dépenses et I'optimisation des recettes étaient les

orientations principales des budgets successifs. Les soldes intermédiaires de gestion sont les

indicateurs financiers qui permettent d'évaluer les effets générés par les orientations fixées.

Ces indicateurs sont composés de .

- L'épargne brute : correspond a la différence entre les recettes et les dépenses de

fonctionnement réel. Elle permet de déterminer les moyens que la collectivité peut dégager

pour autofinancer ces dépenses d'investissement.

- L'épargne de gestion : correspond a I'épargne brute a laquelle on ajoute les intéréts de la dette.

Ainsi sont déterminées les capacités de la collectivité a rembourser sa dette et & investir.

- L'épargne nette : correspond a I'épargne de brute de laquelle on déduit le remboursement du

capital de la dette, et représente ainsi sa capacité d'autofinancement.

|' 12000 — —
| Les Soldes
J 10 000
Intermédiaires
de Gestion 8000
6 000
4000
£ 2000
o
% . k
$ 22000
2014 2015 2016
emese EPARGNE BRUTE 2350 4146 2676
awees EPARGNE DE GESTION 4004 5954 4525
EPARGNE NETTE 219 1351 320

t

2017 2018 2019*

6390 9187 7439 J ‘
‘8134 10820 9010
3317 5914 | 38%

* Pour 2019, les chiffres sont susceptibles de modification d'ici I'établissement du compte de gestion du comptable.

Apreés une trés belle année 2018 qui avait vu I'épargne nette doublé par rapport & 2017, les recettes de

I'année 2019 marque un léger recul alors que les dépenses de fonctionnement sont stables. L'épargne

nette qui en découle est donc logiquement en recul avoisinant les 4 millions d’euros.
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Il. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Le tableau qui suit présente les comptes administratifs de la section d'investissement de 2014 & 2018 et
les estimations pour 2019.

Evolution de la section d'investissement

16 000000€ [
14 000000€ |

12000000€ | - _— : =
10000000€ | . I ——

8000000€ | [

6000000€ L —
4000000€ | I— |_
2000000€ | .

" A 2014 | CA2015 ‘ CA 2016 | CA2017 | CA 2018 | cA2019 | ca 2019
 CAC | GCTM*

6783 117 9 431 423 | 1176245|1303773 | 5 347 450
5690 633 | 8 354 458 ' 9745 185 | 8 641 523 | 4401 533

(™ DEPENSES | 15 613 74 1299486
RECETTES | 15578 95 13 85597

A compter de 2018, la communauté d’agglomération a engagé son programme d'investissement aprés
2 années de pause afin de retrouver des capacités d’autofinancement suffisantes. Au cours de I'année
2019, les dépenses d'investissement ont été de 12 millions, un niveau équivalent a celui de 2018.

Au vu des résultats prévisionnels du budget 2019 de Grand Calais Terres et Mers et de la construction
du budget 2020, le prélévement sur la section de fonctionnement permettant d'autofinancer les
dépenses d'investissement seraitde 3 M €.

1. Les dépenses d’investissement

Le volume des dépenses d'investissement est estimé a 10 M€ et il est composé de :
e 1,1 M€ pour les travaux du parking de la gare & Frethun

o En matiére d’interventions économiques, il est envisagé 1,6 ME de participation a Territoire 62

pour la concession de la zone de la Turquerie, 500 K euros d'aides économiques sous forme
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d’'avances remboursables, 125 K euros de participation & la mouermsauom ue Ta vore Terree

Calais-Dunkerque
e 1,6 M€ de fonds de concours pour soutenir les investissements des communes membres

e 25 ME pour le renouvellement et I'acquisition de matériel de I'ensemble des services et
équipements communautaires avec notamment 1,9 M€ pour assurer la collecte des ordures

ménageéres (renouvellement annuel du parc des BOM, conteneurisation)

o 500 K€ pour les travaux de voirie dont 200 K€ pour les voiries des zones économiques

Les opérations pluriannuelles faisant 'objet d’'une autorisation de programme / crédits de paiement

(AP/CP) sont présentées dans le tableau ci-aprés.
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2. Les recettes d’investissement

Les recettes d'investissement qui viendront financer les dépenses évoquées précédemment seront
composeées :
e Du prélévement sur la section de fonctionnement de 3 M€
e du FCTVA estimé 4 400 K€,
« de subventions et participations a hauteur de 2,3 M€ dont 1 M€ de fonds FEDER pour le
parking de la gare de Fréthun, 978 K€ des fonds FNADT pour la rehausse de la ligne HT par
le contrat de territoire pour le parking de la gare de Frethun.

o et la dotation aux amortissements & hauteur de 2,7 M€

Afin de maintenir les efforts sur le désendettement amorcé de I'agglomération, le recours a 'emprunt

est limité a 3 M € pour 'année 2020.

3. La dette du budget général

L’encours de la dette du budget général est de 48,3 M € au 31 décembre 2019.

Capital restant dit (CRD) Taux moyen Durée de vie résiduelle Durée de vie moyenne Nombre de
(ExEx,Annuel I| gnes

48 330 398.49 € 3,03% 14 ans et 2 mois 7 ans et 5 mois

Pour I'exercice 2019, le recours a 'emprunt a été réalisé a hauteur de 2 M€ pour une prévision a 3,4
ME€. L'encours de |a dette actuel s'éteindra en 2055 comme le montre le graphique ci-aprés.

Evolution du CRD

&0 0D 000
50 000 000
40 00D 000
30 00D GO0 B CRD réql
W CRD simulé

20 000 HOO

10 000 Q00
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L'encours de la dette est réparti selon les préteurs comme suit :

2,83%

8,15%

10,01%

11,72%

16,83%

15,7%
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Crédit Foncier
CREDIT AGRICOLE
CE

CACIB

BANQUE POSTALE

CcDC

EEE R EERER

Autres préteurs

Il se décompose selon les différentes catégories de taux indiqués comme dans le tableau ci-apres :

Fixe 36 088 625.27 € 74,67 % 3,38 %
Fixe & phase 2939701.18€ 6,08 % 0,68 %
Variable 3500 000.04 € 1,24% 0,92 %
Livret A 1 600 000.00 € 331 % 3,64 %
Inflation 2 340 000.00 € 4,84 % 2,58 %
Barriére 1862072.00€ 3,85% 411 %

Ensemble des risques 48 330 398.49€ 100,00 % 3,03 %
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La_dette selon la charte de bonne conduite

Tous les emprunts sont classés dans la charte dite GISSLER qui répertorie les natures d'emprunts
selon leurs risques potentiels, allant du 1A, les plus sécurisés, au 6F (ce dernier correspondant aux

emprunts comportant potentiellement des risques trés élevés).

Depuis le 31/12/2015 plus aucun emprunt dit « toxique » ne figure dans la dette de I'agglomération.

A 96,15
B 3,85
g
2 c
=]
8
Q
o
1]
gD
a
(-4
E
F
1 2 3 1 5 3

Risque sous jacent

La dette consolidée, c'est-a-dire regroupant I'ensemble des en-cours de dette du budget géneral et des
budgets annexes que sont 'assainissement et le développement numérique est présentée en annexe 3

du présent rapport.
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PARTIE 2 - LES BUDGETS ANNEXES

L’ASSAINISSEMENT

Le service de I'assainissement utilise un outil industriel qui, pour assurer un service de qualité¢ pour

répondre aux exigences légales, demande une mise a niveau et la réalisation dinvestissements

conséquents de fagon récurrente. Ce qui explique qu'il comporte un endettement important.

Pour pouvoir investir dans cet outil, il est nécessaire de maitriser les dépenses de fonctionnement en

rationalisant et optimisant les moyens. Ces lignes directrices restent les orientations principales pour ce

budget en 2020. Ainsi il est possible de dégager des marges de manceuvre pour dérouler le programme

d'investissement tout en limitant le recours a I'emprunt.

1. La section d’exploitation

12 000 000,00

8 000 000,00
6000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00

euros

l DEPENSES
D RECET!'ES

10000000,00 |

i

CA2015 | <CA2016 CA 2017 CA 2018
7832 771,94 7 468 698, 88 7 458 889,91 7 366 043,05 |

Evolution de la section d'exploitation

| 7757 289,13 i

9411 500, 23 8689 106,19 1 9 652 477,80 | 19955 995 12

10321 632,1 |

Pour l'exercice 2019, les dépenses globales sont estimées a 7,7 M€, en progression de 5 % aprés 3

années de baisse. Face a elles, les recettes ont progressé en 2019 de 4% pour atteindre 10,3 M €.

Ainsi le résultat de la section d'exploitation connait un léger recul de moins d'1% par rapport a 2018.
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Solde section d'exploitation
(hors résultat antérieur reporté)
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Les recettes réelles sont constituées a 80% du produit de la redevance d'assainissement collective

appliquée au volume consommé par les particuliers ou les industriels.

Depuis 2 ans, |a redevance génére plus de 7 M€ de recettes aprées avoir connu de fortes baisses sur les
années 2015 et 2016. N'ayant pas fait I'objet d'une revalorisation tarifaire pour 2019, elle devrait

atteindre 7,7 M€ pour cette année.

Evolution de la redevance assainissement de 2013 & 2019

Evolution redevance assainissement
(en milliers d'euros)

8000
7 800
7 600

7400 |

7200 |

7 000

6 800 '
6 600 |
6 400

szm . |
6 000 |
5800

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* ‘

*estimation

Les autres recettes de fonctionnement seront composées :

e de la subvention de I'Agence de I'Eau sous forme de prime d'épuration pour 30K €,
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¢ de la participation du budget général & hauteur de 542 K € pour |a gestioT UeS €aux pluviarEs,
 des redevances pour travaux de raccordement aux réseaux des particuliers et des lotisseurs de
I'ordre de 170 K€ (ancienne PRE).

Concernant les dépenses réelles, elles sont estimées pour 2020 a hauteur de 6,6 M€ un

montant en baisse de 3% par rapport au BP 2019.

Les charges a caractére général permettant d’assurer le bon fonctionnement des installations

d'assainissement sont estimées 4 2,3 M €.
Les charges de personnel, quant a elles, sont stables & hauteur de 2,2 M€.

Les autres dépenses sont :
- les charges financiéres estimées a 1,7 M€.
- les charges de gestion courante a hauteur de 61 K€.

- Et les charges exceptionnelles prévues a 263 k €.

2. La section d’investissement

Les dépenses de la section d'investissement sont prévues a hauteur de 10,5 M € pour 2020.

Le budget d'investissement pour 2020 déroule le programme d'investissement pluriannuel
conformément aux opérations votées par le conseil communautaire dans le cadre des autorisations de
programme et qui sont financées par 'Agence de 'Eau dans le cadre du contrat de territoire.

Au titre de 'année 2020, les dépenses nouvelles sont envisagées a hauteur de 7 M €.
Les reports de 2019 sur 2020 sont quant a eux évalués & 920 K €.

Les dépenses comprennent également le remboursement du capital de la dette & hauteur de 2,6 M€, un

volume.
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Les recettes estimées a 10,5 M €, seront composées :

= 1M € de prélévement sur la section de fonctionnement
= 2,6 M€ d'emprunts nouveaux

= 2,8 M€ de reports de 2019 sur 2020

= 1,4 M€ de subvention du contrat de territoire au titre de 2020

» Ft des dotations aux amortissements de 3 M €.

3. La dette du budget assainissement

Capital restant di Taux moyen Durée de vie Durée de vie Nombre
(CRD) Annuel résiduelle moyenne de Ilgnes

50 558 214,78 € 3,13 % 17 ans 9 ans et 8 mois

L'encours de la dette du budget annexe assainissement est de 50,6 M €. |l est constitué de 48 contrats

d’emprunts. Les flux de remboursement se décomposent comme suit pour s'éteindre en 2042.

Evolution du CRD

W CRD réel
¥ CRD simulé

Répartition par type de taux
T S P 0 il
d'exposition Annuel
Fixe 44 278 929.59 € 87,58 % 3,16 %
Variable 1425 000.00 € 2,82 % 0,00 %
Barriere 2133 333.38 € 4,22 % 3,40 %
Barriére hors zone EUR 2720951.81€ 5,38 % 3,72 %
Ensemble des risques 50 558 217.78 € 100,00 % 3,13 %
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Répartition par préteur

La dette selon la charte de bonne conduite

4,02%

23,59%
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Crédit Foncier

Ag. Eau Artols-Picar

CREDIT AGRICOLE

Autres préteurs

Tous les emprunts sont classés dans la charte dite GISSLER qui répertorie les natures d’emprunts

selon leurs risques potentiels, allant du 1A, les plus sécurisés, au 6F (ce dernier correspondant aux

emprunts comportant potentiellement des risques trés élevés).

Depuis le 31/12/2015 plus aucun emprunt dit « toxique » ne figure dans la dette de I'agglomération

Risque de structure

90,40

4,22

3 4
Risque sous jacent
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Il. LAEROPORT CALAIS-MARCK

Le tableau ci-aprés vous présente les réalisations pour la période de 2015 & 2018 et les estimations des

réalisations 2019.

BUDGET AERCPORT Réalisé 2015 | Réalisé 2016 Réalisé 2017 Réalisé 2018 Réalisé 2019

DEPENSES 920781,48 848 970,39 734 624,53 871 698,31 765 200,50
Dépenses réelles 896 102,15 827 301,_73 | 713 043,67 | 850 059,72 743 637,13
I /gl | 24 679,33 | 21 668,66 | 21580,86 21638,59 | 21563,37
RECETTES 977 699,74 851 946,11 741 889,03 876 046,53 559 139,79
Recettes réelles 975 033,07 849 279,44 739 222,36 873 136,53 553 424,64
Recettes ordre 2 666,67 2 666,67 2 666,67 2910,00 5715,15

Aprés une évolution & la hausse au cours de I'exercice 2018, la section de fonctionnement a connu une
baisse de ses dépenses comme de ses recettes. Sur ces demiéres, il était attendu une participation du

FIATA qui n’a pas été pergue en 2019.

Sur la section de fonctionnement, la maitrise des dépenses et 'optimisation des moyens seront

les principales orientations pour 'exercice 2020 afin de retrouver I'équilibre entre les depenses et les

recettes. La section s'équilibrera a 700 KE€.

La section d’investissement est estimée a 700 K€ en dépenses nouvelles pour assurer la

continuité du programme d'investissement initié en 2019 avec notamment construction du nouvel

hangar. Ces dépenses font I'objet de financement dans le cadre du contrat de territoire.

Le recours a I'emprunt a été nécessaire sur I'exercice 2019 afin de réaliser les travaux prévus au

budget. Ainsi au 31 décembre 2019, ce budget présente un capital restant di de 475 000€. L'emprunt,
contracté auprés de la Banque Postale, sur un taux variable indexé sur TEURIBOR, a une durée de 14

ans. Ce dernier s'éteindra donc en 2034.
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lll.LES FOUILLES ARCHEOLOGIQUES

Le budget annexe Fouilles Archéologie a connu sur 2019 un ralentissement de son

activité. Il y a donc eu trés peu de mouvement.

FOUILLES 2015 2016 2016 2017 2018 2019
EEEZ  965966,50 323000,00 24907625 10216762 4827363 655,50
T 93083,50 31998500 246062,22 99167,65  45273,63 655,50
(T 3883,00 301500  3014,03  2999,97  3000,00 | i
RECETTES 11208,37 323000,00 325010,37 151394,86 4923668  46164,32
I 1120837 323000,00 32501037 151394,86 49236,68 46 164,32

Recettes ordre - = - > = =

Pour le budget 2020, les dépenses sont indexées sur le niveau de recettes attendues sur la réalisation
de prestations de fouilles. La section de fonctionnement devrait s'établir a 47 K€E.

Aucune dépense d'investissement n’a eté réalisée sur ce budget en 2019, et aucune n’est envisagée
pour 2020. La section d'investissement ne sera composée que des dotations aux amortissements et de

la reprise des excédents 2019.

IV. LE DEVELOPPEMENT NUMERIQUE

Le tableau ci-aprés présente les résultats des comptes administratifs 2015 & 2018 ainsi qu’une

estimation de celui de 2019 :

DEVELOPPEMENT Réalisé 2015 | Réalisé 2016 | Réalisé 2017 | Réalisé 2018 Réalisé 2019
NUMERIQUE

m . 53267,54  72570,24 61 983,44 64 709,53 108 763,96
53267,54  72570,24 54 622,44 57 348,53 41 496,67
. . 7 361,00 7361,00  67267,29
106 019,88 94 266,44 94 389,85 68 362,40 127 535,68
106 019,88 94 266,44 94 389,85 68 362,40 98 961,36
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fouURe TesuepensesTeeles

sont estimées a 67 K€ pour des recettes a hauteur de 100 K€.

En section d'investissement, le déploiement de la fibre continuera a étre assuré et des opérations

nouvelles réalisées pour un montant total de 600 KE. Comme pour 2019, il est également envisagé le

recours a I'emprunt & hauteur de 400 K€.

Afin de réaliser les investissements nécessaires au déploiement de la fibre, le recours a 'emprunt a été
nécessaire. Au 31 décembre 2019, 'encours de la dette sur ce budget est de 981 KE.

Capital restant di Taux moyen Durée de vie Durée de vie Nombre
CRD Annuel résiduelle moyenne de Ilgnes

981 000 € 189 % 34 ans et 11 mois 18 ans

Les 2 lignes d'emprunts sont souscrites auprés de la Caisse des Dépéts et Consignations. lls sont
indexés sur le livret A pour 80% du capital restant d et pour le reste sur l'inflation. Ces 2 emprunts sont

notés A1 et A2 sur la charte de Gisler.

V. LE BUDGET SPANC

Pour 2019, les dépenses de fonctionnement réalisées sont de l'ordre de 209 € contre 400 € de recettes.

En investissement, 4 000€ d'aides versées par I'Agence de I'Eau ont été reversées a des particuliers
pour des travaux d'assainissement non collectif.

Pour l'exercice 2020, les recettes sont attendues a hauteur de 20KE dont 14K€ de redevance
d’assainissement non collectif. Les dépenses étant indexées sur le niveau de recettes attendues, la

section de fonctionnement va donc s'équilibrer a hauteur de 20 K €.

La section d'investissement, s'équilibrera & hauteur de 40K€ en dépenses et en recettes. Cette
prévision correspond aux aides versées par 'agence de l'eau que l'agglomération reverse a des

particuliers dans le cadre des travaux d'assainissement non collectif.
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VI. LES BUDGETS ANNEXE DE ZONE

Il s’agit de budget de zones d'activité qui retracent les opérations d'acquisitions immobiliéres, de
viabilisations des réseaux et de ventes des terrains. Leur activité est soumise a TVA fiscale.

1. Zone des Dunes
Ce budget n’a connu qu'une seule opération au cours de I'année 2019. Il s’agit de 'encaissement d'une
levée d'option d’un montant de 5 930€. Pour 2020, I'équilibre de ce budget sera quasi identique a 2019
a hauteur de 353 K €.

2. ZAE Marcel Doret
Ce budget n’a connu aucune opération au cours de I'année 2019. Il est reconduit a l'identique pour

I'année 2020 soit un équilibre a 2,7 ME.

3. Zone de la Riviére Neuve
Ce budget n'a connu aucune opération au cours de I'année 2019. Il est reconduit a lidentique pour

I'année 2020 soit un équilibre a 88 KE.

4. Zone Virval
Ce budget n’a connu aucune opération au cours de I'année 2019. Il est reconduit & l'identique pour
I'année 2020 soit un équilibre a 1,974 M €.

5. Zone de la Briquéterie
Pour I'année 2020, sera ouvert un nouveau budget annexe pour la commercialisation de la zone de la
Briquéterie située a Fréthun. Ce budget intégrera 'acquisition des terrains en cours et les travaux

d’aménagement qui pourront étre nécessaires a sa commercialisation.

VII. L'EAU POTABLE

Depuis le 1er janvier 2020, Grand Calais Terres et Mers est compétent en matiére de gestion de F'eau
potable. La prise de cette compétence nécessite I'ouverture d'un budget annexe pour retracer les

opérations liées a cette activité a l'instar de la compétence assainissement.
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Ainsi pour I'exercice 2020, ce budget comportera une section d'exploitatiomqursequmoreraaaueur
de 490 000€. Pour les dépenses, cela correspond a 110 K€ de charges a caractére général, 30 K€ de

charges de gestion courante et 25 K€ de charges d'intéréts des emprunts transférés. Pour les recettes,
elles sont principalement composées de la surtaxe de I'eau estimée a 380 K€ pour I'année 2020.

Pour la section d'investissement, elle s’équilibrera a 300 000€ comportant 185 K€ de frais pour des
études sur le réseau, 30 K€ de subventions de I'agence de I'eau a reverser et 35 K€ de remboursement
en capital de la dette pour les dépenses. Les recettes sont constituées quant a elle exclusivement de la

dotation aux amortissements.
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ANNEXE 1 - EVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE ET
DES EFFECTIFS

A.Mouvement de personnel

Evolution des effectifs permanents de 2014 a 2019

Pourcentage d'Evolution

Variation du nombre d'Agent

- Effectifs Permanents

Année 2014 331

Année 2015 311 2014-2015 -6,04% 2014-2015 -20
Année 2016 292 2015-2016 -6,11% 2015-2016 -19
Année 2017 444 2016-2017 52,05% 2016-2017 152
Année 2018 448 2017-2018 0,90% 2017-2018 4
Année 2019 460 2018-2019 2,68% 2018-2019 12
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B. Bilan & justificatifs des mouvements de personnel 2019

RETRAITE 9

DECES 1
TRANSFERT 12
RECRUTEMENT PAR MUTATION 4
MISE EN STAGE 9
DEPART PAR MUTATION 7
DEMISSION 2

AGENT RADIE DES CADRES 0

Prévision des départs en retraite au 31/12/2020 :
13 agents atteindront I'age légal de départ en retraite :
- 5 agents en catégorie active
- 8 agents en catégorie sédentaire

A ce jour, 4 agents ont d'ailleurs déposé leur lettre de demande de retraite.
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C. Plan de recrutement

Recrutement 2020 en effectifs permanents :

Remplacement par voie de recrutement extérieur des agents partis en 2019 : état prévisionnel

- Remplacement des emplois a compétences spécifiques

- Mobilité interne privilégiée

Catégorie Intitulé du poste

Catégorie C 1 adjoint technique territorial Collecte opérationnelle Déchet

Catégorie B Technicien principal de 1¢% classe — Pole redevance Spéciale et collecte
Categorie A 1 Professeur de cornemuse
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D. Evolution de la masse salariale

(Tous budgets confondus)

- Masse salariale ci?\:vni'n%e:s Total % évolution
2014 13037 280,04 € 0,00€| 13037 280,04 €
2015 13202 604,19 € 0,00€| 13 202 6(_)4,19 €(2014-2015 1,27 %
2016 13126 227,37 € 0,00 €| 13 126 227,37 € | 2015-2016  -0,58 %
2017 19975504,70€| 279083,23 €| 20 254 587,93 € | 2016-2017 54,31 %
2018 19971785,01€| 294 224,21 €| 20 266 009,22 € | 2017-2018 0,06 %
2019 20051231,01€| 312558,19€ |20 363789,20€|2018-2019 0,48 %

Point Prévisionnel 2020 :

DEPENSES PREVISIONNELLES RECETTES PREVISIONNELLES
MASSE SALARIALE 20737 902,25 €
SERVICES COMMMUNS 43571017 € 2211247 €
TOTAL 21173 612,42€ 2211247 €
% d'évolution 2019-2020 4,48 %
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E. Les éléments qui influeront sur la masse salariale en 2020

Eléments qui influeront sur la masse salariale 2020 :
- Glissement du PPCR 2019 en 2020
- Avancement de grade, d'échelons et validations de services

- Augmentation Annuelle des gratifications

- Impact variation des sorties et des entrées

- Augmentation de la participation sur la mutuelle (5€ /mois)

- Intégration de 12 agents ex CCSOC

- Ouvertures des centres de loisirs en journée compléte et intégration du centre de Bonningues les

Calais

W - Glissement du PPCR 2019 en 2020

3%

= - Avancement de grade, d'échelons et
validations de services

¥ - Augmentation Annuelle des
gratifications

B - Impact variation des sorties et des
entrées

W - Augmentationde la participation
surla mutuelle (5€/mois)

49% - Intégration de 12 agents ex CCSOC
2%

- Ouvertures des centres de loisirs en
journée complétes et intégration du
centre de Bonningues les Calais
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F. Durée effective du travail
Délibération du 21 décembre 2017

Le dialogue social engagé par la collectivité sur I'évolution du temps de travail et de sa mise en
conformité avec la réglementation, a abouti & proposer une mise en ceuvre progressive de
I'augmentation du temps de travail pour atteindre les 1607H en 2022 selon le calendrier suivant :

Temps de travail
Année Total
sur 5jlsemaine
2018 7H05min 1 543H
2019 7H10min 1 663H
2020 TH15min 1 580H
2021 7H20min 1 697H
2022 7H22min 1 607H
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HOMMES
Nombre d'Agent

Répartition Hommes / femmes par catégorie

FEMMES

178

A B c
FEMMES 26 47 105
HOMMES 38

Répartition Hommes / femmes par filiére

Femmes Hommes Total général
FILIERE ADMINISTRATIVE 100 30 130
FILIERE ANIMATION 0 2 2
FILIERE CULTURELLE 27 63
FILIERE MEDICO-SOCIALE 6 6
FILIERE SOCIALE 9 11
FILIERE SPORTIVE 4 28
FILIERE TECHNIQUE 32 220
Emplois fonctionnels * 3 5
Total général 181 465
Avancement de grade
Sexe Nombre d'agent
Femme 25

Total général

49

Movenne indice brut/sexe et catégorie

Catégorie A B c
Femme 1006 511 381
Homme 957 502 393

Total général 1962 1014 774

*3 femmes en emplois fonctionnels / 2 hommes en emplois fonctionnels
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ANNEXE 2 - LADETTE CONSOLIDEE

La dette consolidée (tous budgets confondus) est composée de 77 lignes d’'emprunts. Son encours est
au 31/12/2019 de 100 344 613 €. Il est supportée par :

le budget général avec un en-cours de 48 330 398 €

le budget assainissement avec un en-cours de 50 558 215 €

le budget du développement numérique pour 981 000 €
- et dans une moindre mesure par le budget de I'aéroport pour 475 000 €.
Le taux moyen est de 3,06% et 'extinction de la dette, sans nouveau prét qui viendrait allonger la durée
est fixée pour 2055.
Evolution du CRD

120 000 OGO
100 0D0 00D

80 C20 OCD

60 G0 00D B CRO réel
W CRD sitnulé

40 D0 06D

20 0600 00D

Q - T T
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0o,

Répartition de la dette par type de taux

A 2 % Taux moyen
R T

80 367 554.86 € 80.09 % 3,26 %
2939701.18 € 2.93% 0,68 %
5400 000.00 € 5.38 % 0,81 %
2387 500.00 € 2.38% 3,02%
[ Inflaion | 2533 500.00 € 2,52 % 2,57 %
399540538 € 3.98 % 3,73%
2720951.81€ 2.71% 372%

Ensemble des risques 100 344 613.28 € 100,00 % 3,06 %
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CACIB

SFIL CAFFIL

CE

Crédit Foncier
CREDIT AGRICOLE
BANQUE POSTALE

DEXIA CL

EEEEREEEEN

cbC

Autres préteurs

Tous les emprunts sont classés dans la charte dite GISSLER qui répertorie les natures d’emprunts selon leurs
risques polentiels, allant du 1A, les plus sécurisés, au 6F (ce demier correspondant aux emprunts comportant

potentiellement des risques trés éleveés).
Depuis le 31/12/2015 plus aucun emprunt dit « toxique » ne figure dans |a dette de I'agglomération.

Risque de structure

93,11

3,98

0,19

2,71

3 4
Risque sous jacent
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ANNEXE 3 - RAPPORT RELATIF AUX MUTUALISATIONS

DE SERVICES

Année 2019

La loi de réforme des collectivités territoriales du 16 décembre 2010 a rendu obligatoire la réalisation

d'un rapport relatif aux mutualisations de services entre ceux d'une communauté et ceux de ses

communes membres.

Cette obligation réglementaire incite au développement de coopérations et de partenariats entre Grand

Calais et ses communes membres, mais également entre les communes entre elles. Il s'agit de

renforcer les coopérations existantes et de proposer de nouvelles collaborations afin d’optimiser

l'organisation et la gestion des services sur I'ensemble du territoire, tout en garantissant la réactivité

nécessaire au bon fonctionnement de ces services publics.

Pour Grand Calais et les 14 communes adhérentes, il s'agit de promouvoir :

Ce qu'il est possible de mettre en commun (Quels services ? Quelles ressources ?)

Comment mettre en commun (Quelle organisation ? Quelles méthodes ? Quelles conditions ?)
Comment revoir l'organisation des services, des structures, des ressources (Répartition
géographique sur le territoire)

Quels outils mettre en place pour favoriser 'échange et la communication entre tous les

membres du territoire

Sur I'année 2019, Grand Calais a poursuivi la mise en ceuvre du schéma de mutualisation notamment

par la mutualisation des achats.

Sur 'année 2019, ce sont 8 marchés qui ont été passés en groupement de commandes :

Prestations d'assistance et de représentation juridique devant les juridictions administratives et
judiciaires

Risques statutaires

Fourniture et livraison de papier

Evolution du réseau de téléphonie

Vétements et chaussures de travail

Acquisition de fournitures informatiques

Fabrication, émission et livraison de titres restaurant

Fourniture de services de télécommunication.
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L'an deux Mil vingt, le 14 janvier, le Conseil Communautaire de la Communauté d’Agglomération Grand
Calais Terres et Mers est réuni en Mairie de Calais sous la présidence de Madame Natacha BOUCHART,
Présidente de la Communauté d’Agglomération Grand Calais Terres et Mers, sur la convocation qui fui
avait été adressée le 8 janvier.

Secrétaire de Séance : Mme Nadine DENIELE-VAMPOQUILLE

PRESENTS : Mme Bouchart, Présidente ; M. Hamy, M. Lefebvre, M. Allemand, M. Fauquet, M. Grenat,
Mme Dumont-Deseigne, M. Agius, M. Lelievre M. Pestre, M. Cambraye, Mme Deniéle-Vampouille,
M. Lecocq, M. Delalin, Vice-Présidents ; Mme Basset, M. Begue , M. Biousse, Mme Bouazzi, M. Bouchel,
M. Boutroy, M. Clais, Mme Dewet, Mme Ducloy-Huyghes, M. Emile, Mme Guiselain, Mme Heux,
Mme Jampy, Mme Lannoy, M. Le Gall, M. Legrand, M. Lenoir, Mme Lost, Mme Louchez, M. Marot,
M. Martin, Mme Mulot-Friscourt, Mme Noel, Mme Petit, Mme Quenez (départ a la délibération
2020-17), M. Salvary, M. Seiller, M.Veron, M. Waroczyk, Mme Wulveryck, Conseillers Communautaires.

EXCUSES : Mme Bancquart, Mme Ducloy, M. Dumont, M. Heddebaux, M. Lacroix, M. Mignonet, Mme
Potier et M. Capet, M. Henin, Mme Matrat, M. Roussel, Mme Vernalde sans pouvoir, qui, en application
de l'article L.2121-10 du Code Général des Collectivités Territoriales, ont respectivement donné pouvoir
a M. Allemand, M. Lelievre, Mme Dumont-Deseigne, M. Lecocq, M. Boutroy, Mme Bouchart, M. Legrand

ABSENT : M. Blet
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